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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Dzien dobry!

Zapraszamy serdecznie do zapoznania sie z wynikami Ogdlnopolskich Badan
HR “Priorytety rozwojowe dla kadry menedzerskiej w nowej rzeczywistosci”.

W badaniach wzieto udziat prawie 100 firm reprezentowanych przez HR.
Celem badan byta wymiana doswiadczen prowadzacych do ustalenia
kierunku rozwoju kadry menedzerskiej na najblizszy okres.

Wazne, ze w tych badaniach prosilismy o wziecie pod uwage perspektywy
ostatnich kilku miesiecy, tego jak Covid wptynat na wyzwania firmowe i w
zwiazku z tym, co zdaniem HR, powinno stanowi¢ priorytet rozwojowy na
najblizszy okres - 6 najblizszych miesiecy.

Raport zostat przygotowany we wspotpracy Talent Development Institute |
Adventure for Thought.

W przypadku dodatkowych pytan odnosnie badan, wynikdw raportu czy
wspotpracy w zakresie rozwoju kadry menedzerskiej zapraszamy do kontaktu
Z nami:
kontakt@talentdevelopmentinstitute.pl lub
telefonicznie 794 683 755.

taczac wyrazy szacunku.

Elzbieta Krokosz
International Master Coach, Leadership &
Talent Management Trainer
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Badania zostaty przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2020
roku.

W ramach tych badan szukalismy odpowiedzi na 3 KLUCZOWE PYTANIA dla
trzech poziomdw menedzerskich: najwyzszego, sredniego i nizszego.

1. Jakie kompetencje przywodcze sqg kluczowe w obecnych czasach?

2. Jak obecnie oceniamy poziom tych kompetencji wsrod naszej kadry
menedzerskiej?

3. Jakie sqg gtowne priorytety rozwojowe dla menedzerow na najblizszy czas?
Przebadane 3 POZIOMY menedzerskie to:

e Najwyzsza kadra menedzerska (Top Management)
e Sredni szczebel kadry menedzerskiej (Middle Management)
e Najnizszy szczebel kadry menedzerskiej (First Time/Team Leader

Management).

W badaniach wzieto udziat prawie 100 firm, wiekszos¢ z duzych i Srednich
organizacji reprezentujacych szeroki zakres branz.
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lle oséb zatrudnia Panstwa firma?
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

W poszukiwaniu odpowiedzi na najwieksze wyzwania, jakie obecnie stoja
przed kadrg menedzerska zadalismy pytanie “Jakie 3 najwieksze wyzwania
stojg obecnie przed kadrag menedzerska w Twojej firmie?". Ponizej omowienie
przedstawionych w ankietach wyzwan.

1. Sytuacja

Wyniki wyraznie pokazujg, ze badania sg prowadzone w fazie kryzysu rozwoju
organizacji, ktory jest skutkiem kryzysu ogélnego na skale swiatowa.
Odpowiedzi potwierdzajg, ze znalezliSmy sie teraz w modelowym Swiecie
VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity).

Aktualne VUCA w firmach charakteryzuje sie przede wszystkim:

- wysokim poziomem niepewnosci wywotanej szybkimi zmianami sytuacji

- duzg separacja fizyczna pracownika, menedzera i firmy (stad praca zdalna)
- wysokim poziomem leku wsrod pracownikow i menedzerdw

- poczuciem zagrozenia wsrod zatogi wywotanym niepewnoscia

2. Skutki Biznesowe:

Pandemia Covid-19, wptyneta na biznes jak zaden dotychczasowy kryzys.
Kryzysy ekonomiczne skutkujg spadkiem mozliwosci i rentownosci wielu firm,
zwiekszonym poczuciem leku i zagrozenia wsrod zatdg, ten kryzys ma jednak
swojg specyficzna strone.

Oznacza separacje fizyczng i psychiczna wielu pracownikow i to zaréwno w
firmie (,w biurze nikogo nie ma"), jak i w domu, skad wiele oséb zaczeto
pracowac. Ta separacja podwaza morale pracownikow i ducha zespotowosci.
Choc niektdre firmy byty na to przygotowane i widzg zalety pracy zdalnej (w
tym finansowe i w sferze produktywnosci), wiekszosc firm jednak nie. Dla
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duzej ilosci pracownikow i menedzerdw ta sytuacja pietrzy trudnosci w
osigganiu celow biznesowych.

Gtowne skutki kryzysu opisane w ankietach:

e wyzwania z efektywnoscia biznesowa — walka o osigganie celdw ‘mimo
wszystko'

e Wwyzwania z utrzymaniem i motywowaniem zatogi

e Wyzwania w integracji zespotdw oraz wspotpracy zespotowej

e organizowanie i funkcjonowanie w systemie pracy zdalnej

Podsumowujac odpowiedzi mozna podsumowac nastepujacym
stwierdzeniem:

“Naszym wyzwaniem jest osigganie ambitnych celow w NOWEJ
rzeczywistosci, ktora wymaga:

a) Przyjrzenia sie efektywnosci naszego dziatania (np. Jak osiggac
sprzedaz bez mozliwosci czestych wyjazdow do klientow?)

b) Koniecznosci osiggania rezultatow i wspotpracy z zespotem za
pomocqg PRACY ZDALNEJ (Jak rozliczac? Jak ustalac cele? Jak
motywowac ludzi do pracy w tym trybie? Jak utrzymac “ducha
zespotu” w takim trybie?)

c) Zarzgdzania w czasach niewiadomej - w swiecie VUCA (druga fala
Covid? mozliwe redukcje? ciggte zmiany odgorne )

Bardziej szczegdtowo podajac odpowiedzi ankietowanych mozna powiedzied,
ze tematem nadrzednym byto funkcjonowanie w systemie pracy zdalnej w
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci, petnej tez niepewnosci czyli w swiecie
VUCA:
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a) prawie 70% wskazywato, ze bardzo duzym wyzwaniem bedzie dla
menedzerdéw funkcjonowanie w systemie pracy zdalnej. W tym obszarze
pojawiato sie kilka zagadnien: organizacja pracy zdalnej, przekonanie starszej
kadry do takiego systemu pracy, stawianie celow pracownikom i rozliczanie z
nich w tym systemie pracy.

b) prawie tyle samo wskazywato na wyzwanie zwigzane z motywowaniem
ludzi w ciagu najblizszych miesiecy. Znéw kluczowym tematem byto “Jak
utrzymac motywacje i zaangazowanie w systemie pracy zdalnej?".

c) kolejnym bardzo waznym wyzwaniem byty wszelkie aspekty zwigzane z
efektywnoscia biznesowa, ktéra bedzie musiata by¢ mocno zweryfikowana,
bioragc pod uwage wysokie oczekiwania zarzadu, turbulencje na rynku,
niepewnosc, koniecznosc realizacji celow w innych sposdb np. wizyty
sprzedazowe online czy koniecznosc¢ optymalizacji kosztow

d) Na kolejnej wysokiej pozycji znalazt sie Swiat VUCA - czyli umiejetnosc
osiggania celow, motywowania ludzi w Swiecie bardzo niepewnym i ciggle
zmiennym. “Jak budowac zaufanie menedzera do ludzi, kiedy non stop musi
on zmieniac zdanie, bo zmieniaja sie okolicznosci?” “Jak zagwarantowac
bezpieczenstwo naszym ludziom, kiedy trudno obiecac cokolwiek bez ryzyka
zZmiany czy nawet wystapienia czynnikow, na ktdére nie mamy wptywu?”

e) Waznym wyzwaniem okazuje sie tez integracja zespotéw, utrzymywanie
“ducha zespotu” czy korzystanie z kreatywnosci i innowacyjnosci, jaka
generuje wspotpraca zespotowa. Wyzwanie to oczywiscie jest zwigzane z
koniecznoscig pracy zdalnej w rozproszonych zespotach.

f) Pojawito sie tez kilka gtoséw odnosnie wyzwan zwigzanych z brakiem
mozliwosci rozwojowych dla pracownikéw z powodu obcietych budzetéw
szkoleniowych.

g) Kilka osdb zwrdcito tez uwage na wyzwanie dotyczace koniecznosci
rozwoju menedzerow w kompetencjach, ktore beda kluczowe w najblizszych
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

miesigcach - osigganie wynikow za pomoca budowania relacji z ludzmi,
zaufania, empatii i wzmacniania odpornosci psychicznej.
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Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Zaprosilismy uczestnikow badania do wyboru najwazniejszych kompetencji,
jakich Top Management, Middle Management i First Time Management
bedzie potrzebowat w obecnych czasach.

Z listu 15 kompetencji poprosilismy o wybér 5 NAJWAZNIEISZYCH. Ponizej
znajduja sie wyniki dla poszczegdlnych szczebli menedzerskich.

5 najwazniejszych kompetencji dla top managementw ocbecnych czasach

Odwaga menedierska I . 7 394
Motywowanie | budowanie Zaangaiowania MGG 50, 79
O po oSt BsyChi Tz (), (3
Myslenie strategiczne | sy stemowe e ] 55
Zarzgdzanie poOpriez iNspircwanie, WartoECi 1 wWizjc 41 5%
Urczciwost | SpOjnose e 55, %
Crientacja na rezultaty I 52, 5%
Roawijanie ludzi i ich potenciaty I — N 7 55
Samorczwe] e 21 5%
Wspotpraca na poziomie organizacyjnym I S——— 1 55
Tworzenie synergii w zespole  — 20, 0%
Prowadzenie innych S —-————— 0, 0%
Sprawnost miedzykutturows i globaing me——————— 18 5%
Odpowiedzialnost | dyscypling  —-—_- —— 15 4%
Dbanie o wiasng forme i energic I 9 2%

)
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Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

5 najwazniejszych kompetencji dla middle management w obecnych czasach

Matywowanie i budowanie 23angaZowania e 7 (0%
OdpornaSC psyChi C2na S (), (0%
Odwaga menedierskn | 10 73%
Orientacja na rezultaty I 40, 73%
Odpowiedzialnodcidyscypling  EEE————————————— ] J0%
Samorczwe] I 35 1R
Tworzenie synergii wzespole G 13 B5%
Wspétpraca na poziomie organizacyjnym - ———————— 30 77%
Uczciwoscispojnosc I 15 73
Rozwijanie ludzifichpotenciaty - n————— 77 0%
Prowadzeniginnych  E———— f ]5%
Dbanie o wiasng forme i energic  mm—mu_— 17,31%
Myslenie strategiczne i systemowe - —" 10, 77%
Iarzadzanie popriez inspirowanie, wartoscii wizie  mmmmmm 6,15%
Sprawnosc miedzykulturowa iglobaing w4 62%

0% 10% 20% il 0% 50% &0% T0% 80%

5 najwazniejszych kompetencji dla najnizszej kadry menedzerskiej w obecnych
czasach

Motywowanie | budowanie 2aangaiowania | N 50} 77%
Odpornost peychiczng e — — e ———————— 0 73%
Orientacja na rezultaty s {5 15%
SAMOTOEWO] 3 (5%

OdpowiedzialnosCi dyscypling e — — ——— (], 5%
UczciwosE T Spojnic:C 1 15, 45%

Tworzenie synergii w Zespolc  H ———— 1] 5%

Wspdtpraca na poziomie Organizacymym I [0 737

Odwaga menedierska

Rozwijanie ludziiich potencjatu

Prowadzenie innych

Iaradranie poprzez inspirowanie, wartodci i wizje
Dbanie o wtasng forme i energie

Iiyslenie strategiczne i systemowe

Sprawnos¢ miedzykulturowa | globalna
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

W kolejnym pytaniu prosilismy o udzielenie odpowiedzi dotyczacej poziomu
wspomnianych 15 kompetencji. Ponizej wyniki odpowiedzi:

TOP MANAGEMENT:

Wedtug badan okazuje sie, ze aktualny poziom 3 najwazniejszych
kompetencji u top menedzerdéw jest mocno zréznicowany w organizacjach.

Aktualny poziom kluczowych kompetencji u menedzerdw jest ogdlnie
mowiac $redni, tylko okoto 30% posiada poziom kompetencji na
najwyzszym poziomie (8 - 10) i az w okoto 40% przypadkdéw brakuje dwoch
kluczowych kompetencji - Odwagi menedzerskiej i Motywowania/Budowania
Zaangazowania ludzi (oceny 51 ponizej)

Natomiast bardzo wysoko wypadta Odpornosc psychiczna, w ktérej ponad
75% menedzerow osiggneto wynik dobry lub bardzo dobry (od 6 w gore).

Ogdlnie mozna powiedzied, ze nasi top menedzerowie sg zaprawieni w
stawianiu czota trudnosciom indywidualnie, ale juz nie sg tak zaprawieni
w pomaganiu w tym swoim ludziom poprzez Odwage i Budowanie
Zaangazowania.

Dodatkowe kompetencje zwigzane miedzy innymi z rozwojem innych
wypadaja stabo. Na przyktad ponad 50% uczestnikdw badania przyznaje
ocene 5 lub mniej w kompetencji Rozwijanie Ludzi (gdzie z perspektywy
pracownika rozwdj jest jednym z najwazniejszych motywatordw).

Ponizej przedstawiamy ocene 3 najwazniejszych kompetencji top
mManagement:
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Odwaga menedierska
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Motywowanie i budowanie zaangazowania

32,3%
16,9%
15,4%
10,8%
7.7% 7.7%
6,2%
3,1%

0,0% . 0,0%
1 2 3 4 5 & 7 B 9 10

Odpornosc psychiczna

23,1%
21,5%
15,4%
12,3%
10,8%
9.2%
46%
3,1%
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MIDDLE MANAGEMENT:

Wedtug badan okazuje sie, ze aktualny poziom 3 najwazniejszych
kompetencji u middle menedzerdéw jest mocno zréznicowany w
organizacjach, z wyjatkiem Nastawienia na cele, ktdre ogdlnie jest oceniane
Wysoko.

Aktualny poziom najwazniejszej kompetencji czyli Budowania
Zaangazowania jest sredni, tylko okoto 14% posiada jg na najwyzszym
poziomie (8,9,10). (U top menedzerdw byto to 30%.). Az dla 44% wynik jest
ponizej sredniej (oceny 5 i ponizej).

W przypadku Odpornosci psychicznej mamy typowy rozktad Gaussa, W
grupie ocen 5-7 mamy 55% wynikow. 42% znajduje sie jednak ponizej sredniegj
(1-5), co oznacza ze wielu ma w tym obszarze trudnosci.

Jeszcze stabszy wynik mamy w przypadku Odwagi Menedzerskiej. Niecate
15% jest w strefie 8-10, natomiast az 58% znajduje sie ponizej Sredniej.

Oceny middle menedzeréw sa generalnie nizsze niz top menedzeréw -
teoretycznie mniegj sie od nich oczekuje. Jednak czesto to od nich sie czesto
jeszcze wiecej wymaga, a jednoczesnie mniej wspiera. Patrzac na wyniki,
oceniamy ta grupe jako najbardziej zagrozong niedostatkiem kompetencji, z
konsekwencjami spadku wynikow i wypalenia.

Spogladajac na Co-leadership — przewazajgco stabe | Srednie wyniki
obserwujemy jeszcze w kategoriach: Tworzenie Synergii, prowadzenie Innych,
oraz Rozwijanie Ludzi.

W aspekcie Self-Leadership niepokojgco niski wynik jest w kategorii
Samorozwoju, gdzie 57% middle menedzerow jest ponizej Sredniej. Nie
wymaga sie tego od nich, nie zacheca i nie widzi sie potagczenia pomiedzy
Samorozwojem a skutecznoscia.

Dodatkowe kompetencje zwigzane miedzy innymi z rozwojem innych
wypadaja stabo. Na przyktad ponad 50% uczestnikow badania przyznaje
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ocene 5 lub mniej w kompetencji rozwijanie ludzi (gdzie z perspektywy
pracownika rozwdj jest jednym z najwazniejszych motywatordw).

Polscy middle menedzerowie sg zaprawieni w stawianiu czota
trudnosciom, ale juz nie sa tak zaprawieni w budowaniu Zaangazowania u
innych oraz Odwagi i Odpornosci u siebie. Skutkiem takiego stanu rzeczy jest
czesto micromanagement, zatatwianie spraw samemu, nadgodziny i
pogtebiajace sie przemeczenie. Czy tak chcemy? Kto | jak moze im pomaoc?

Ponizej ocena 3 najwazniejszych kompetencji kadry sredniego szczebla
menedzerskiego:

Odwaga menedierska

24 2%
16,1%
14,5%
12,0%
11,3% 11,3%
5,5%
3,2%
0,0% . 0,0%
1 2 3 4 5 5 7 g 9 10
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Motywowanie i budowanie zaangazowania

20,6%  20,6%

15,9%
14,3%
11,1%
5,5%
4,8%
1,6% 1,6% I
1 2 3 4 5 £ 7 8 )

Odpornosc psychiczna
23,8%

17,5%
14,3%
11,1% 11,1%
7.9% 7.9%

3,2%
1,6%
= 0

2 3 4 5 £ 7 8 )
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Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Kolejne pytanie, jakie zadawalismy dotyczyto priorytetow rozwojowych, w
obszarze kompetencji przywodczych dla kadry menedzerskiej w firmie na
najblizsze 6 miesiecy. Kazdy z uczestnikdw miat za zadanie wymienic 3
priorytety rozwojowe.

Nie jest zaskoczeniem, ze rozwéj kompetencji z poziomu Self-leadership,
zostat uznany za najwazniejszy priorytet rozwojowy top i middle
menedzerow przez wiekszosc¢ respondentow.

Kompetencje samorozwoju (w tym ogolny samorozwdj, odwaga
menedzerska, odpornosc¢ psychiczna, uczciwosc i spdjnosc, inteligencja
emocjonalna) — uzyskaty az 63 % gtosow.

W przypadku kadry z najnizszego szczebla menedzerskiego na pierwsze
miejsce wysuneta sie kompetencja motywowania i budowania
Zaangazowania.

Widac z tego, ze w czasach ,permanentnego kryzysu” jakim jest VUCA,
decydujace znaczenie dla menedzerow ma ich Self-Leadership, czyli osobiste
kompetencje zarzadzania sobg, a na drugim miejscu jest Co-leadership, czyli
prowadzenie innych/zarzadzanie innymi.

To badanie pokazuje nam juz po raz kolejny jak fundamentalne dla
menedzera i sukcesu jego firmy s3 ich osobiste umiejetnosci, postawa
oraz charakter.

Jednoczesnie rzadko sie te umigjetnosci szkoli, jak rowniez stanowig one
zwykle maty utamek programow menedzerskich, takich jak MBA, czy
Executive MBA na uczelniach.
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Na koniec pytalismy tez ankietowanych w jaki sposéb planujg rozwijac¢ kadre
menedzerska w ciggu najblizszych 6 miesiecy.

70% organizacji planuje dziatania rozwojowe, co jest bardzo dobrym
sygnatem swiadczacym o tym,ze wsparcie dla kadry menedzerskiej na pewno
zostanie udzielone.

Ponizej przedstawiamy inicjatywy rozwojowe dla kazdego ze szczebli
menedzerskich:

TOP MANAGEMENT:

Szkoleniaw wersjionine I 113, B2
Coahing indywidualny I 5 7, 5%
Brak zorganizowanych dziztan —zaktadam samorczw of... I 52 5%
Kompleksowy program rozwoju kompetencji menedierskich I G, %%
Mentoring firmowy I 7] 0%
Szkolenia kikudniowe, stacjonarne  INEEEGEG 7 8%

Szkoleniawewnetrzne Ml 1,6%

Wdrozony program "Rozwojowy poniedziztek” W 1,6%
360 M 16%

Brak finansow M 1,6%

Coaching zespotowy MR 1,6%
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR

Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

MIDDLE MANAGEMENT:

Jakie dziatania rozwojowe planujesz dla sredniej kadry menedzerskiej w Twojej firmie

Szkolenia w wersji online
Coaching indywidualny

Kompleksowy program rozwoju kompetencji menedierskich

Brak zorganizowanych dziatan— zaktadam samorozwa] kadry
menedierskiej

Mentoring firmowy
Szkolenia kilkudniowe, stacjonarne
Spoteczne menedierskie scieiki rozwojowe

Brak

FIRST TIME MANAGEMENT:

na najblizsze & miesiecy?

. 2, 4%
I 0, 2%
I 50,2%
I 50, 2%

I 20,5%

Jakie dziatania rozwojowe planujesz dla najnizsze] kadry menedzerskiej w Twojej

firmie na najblizsze 6 miesiecy?

Szkolenia w wersji online

Kompleksowy program rozwoju kompetencji menedierskich

Brakzorganizowanych dziatan— zakfadam samorozwoj kadry
menedzerskiaj

Coaching indywidualny
Mentoring firmowy
Szkolenia kilkudniowe, stacjonarne

Konsultacje

Talent
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I 7 0%
H 16%
W 16%
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I 50, 0%
I o0
I 2-.0:

I 21.4%
I 17.0%
I 10,7%
B 1%
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Wspotpraca w zakresie

Zapraszamy do wspotpracy z nami w zakresie rozwoju Panstwa kadry
menedzerskiej czy wsparcia dla pracownikow.

Proponujemy jeden z gtdwnych programow, jakie obecnie oferujemy na

rynku, oparte takze o rozwoéj kompetencji z poziomu self-leadership i
co-leadership.

Piramida Przywédztwa

Przewodzenie Organizacji

Budowanie, Prowadzenie i Wspieranie

Zespotu

co - leadership Relacje i Wptywanie na Innych

Sl = eaderehiln Samorozwdj/Zarzadzanie Soba
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Program Opis

SELF COACHING | Self Coaching Program to comiesigczny program

coachingowo - rozwojowy rozwijajacy gtdownie
PROGRAM - kompetencje w obszarze self - leadership.
WERSJA MENEDZERSKA

W ramach tego programu kazdy menedzer ma na

Koszt udziatu w zasadzie abonamentu dostep do szeregu szkolen

programie to menedzerskich (Business Masterclass), coachingu
za miesigc dla biznesowego, mentoringu i szkolen z poziomu self

kazdej z oséb. leadership (np. Jak wzmocnic swoja site psychiczna?).

Zatozeniem tego programu jest umozliwienie jak
najszerszej grupie menedzerskiej pracy nad swoim

Dla menedzeréw rozwojem oraz dostepu do coachingu grupowego, dzieki
ktoremu menedzerowie poznaja takze wyzwania
menedzerdw z innych organizacji, tego w jaki sposéb inni
radza sobie z wyzwaniami, szczegdlnie w tym trudnym
okresie.

Wiecej informacji znajduje sie tutaj

SELF COACHING |Jestto pierwszy tego typu program na polskim rynku, w

ktérym w formie comiesiecznego abonamentu
PROGRAM - pracownicy maja staty dostep do szkolen, coachingu
oraz mentoringu skoncentrowanego na wspieraniu sity
psychicznej i efektywnosci osobistej.

WERSJA INDYWIDUALNA

Koszt udziatu w
programie to

za miesigc dla
kazdej z oséb.

.Program jest dostepny 24 godziny na dobe w specjalnie
dedykowanym panelu online, gdzie pracownik moze brac¢
udziat w szkoleniach online na zywo lub ogladac¢ nagrania z
poszczegdlnych szkolen, sesji coachingowych i sesji

Dla pracownikéw .
mentoringowych.

Wiecej informacji znajduje sie tutaj
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https://tdischoolofcoaching.pl/scp-dla-menedzerow/
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

LEADERSHIP FOR
ENGAGEMENT &
DEVELOPMENT

Dla menedzeréw

6 miesieczny intensywny program rozwoju kadry
menedzerskiej koncentrujacy sie na rozwoju dwoch
wymiardw przywodztwa: self leadership oraz co-
leadership.

Program adresowany szczegolnie dla tych menedzerdw,
ktorzy w swoich zespotach maja talenty, ludzi, ktérych
jednym z gtéwnym motywatorow jest rozwoj. Program
obejmuje szereg dziatan rozwojowych np. Feedback 360
stopni, moduty online, Action Learning sessions,
indywidualne coaching i koncentruje sie tez na
wykorzystaniu narzedzia Gallup Strengths Finder.

Wiecej informacji znajduje sie tutaj
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http://talentdevelopmentinstitute.pl/leadership-for-engagement/
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Informacja o firmach i
osobach
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Elzbieta Krokosz — Master Coach, Leadership & Talent Management Trainer,
Partner Executive MBA - Business Trends, Wyzsza Szkota Bankowa, Autorka
dwaodch serii podcastéw: “O rozwoju ludzi profesjonalnie” oraz “TDI School of
Coaching”

Od ponad 20 lat pracuje z miedzynarodowymi
firmami pomagajac im w osigganiu sukcesow
poprzez rozwoj przywodztwa na kazdym
szczeblu organizacji, poprzez identyfikacje i
rozwoj najwiekszych talentéw w firmach oraz
wdrazanie catosciowych systemoéw rozwoju
ludzi.

Jej profesjonalne licencje obejmuja takie
narzedzia jak: Emotional Intelligence — Hay
Group, UK, Myers Briggs (MBTI) — OPP Ltd,,
Occupational Testing Level A & B by British
Psychological Association, Leadership
Inventory by Hay Group, “Manager as Inspiring
Leader” by The International School of
Coaching.

Pracowata przez 5 lat jako Learning & Development Manager w Irlandii dla
najwiekszego banku irlandzkiego AIB zajmujac sie wdrazaniem Strategii
Rozwoju Ludzi dla 8500 pracownikdéw. Wdrazata wewnetrzne systemy
coachingu dla dziatéw AIB np. Bankowosci Prywatnej, Inwestycje i
Ubezpieczenia. Zarzadzata programami talentowymi w AIB oraz rozwojem
kompetencji dla catej populacji banku. 3 lata mieszkata takze w Austrii i
pracowata w Xerox Services jako HR Consultant i Talent Consultant dla
centrali OMV w Austrii. Prowadzita projekty miedzy innymi dla: ATOS,
CanPack, Mars, Wrigley, Tauron, Raben, P4 (Play), CEDC, Avon, BP Poland,
Procter & Gamble, Franklin Templeton, Zywiec, Whirlpool.
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Jacek Skrzypczynski - International Executive & Team coach/trainer

Trener #1 wg magazynu Forbes oraz Europe Top 10
in Leadership HR TECH USA — 2020

Leadership i team ekspert - 25 lat pracy z
menedzerami m.in. w Kanadzie, USA, Polsce,
Niemczech, Hiszpanii

@ Specjalizuje sie w pracy z top menedzerami i
zespotami zarzadzajacymi - self i team leadership
@® Mdowca na konferencjach w Japonii, Barcelonie
(best speaker), Londynie, USA, oraz 3x TEDx.

@ Autor dwdch ksigzek oraz licznych artykutdw na temat zarzadzania i
przywodztwa osobistego.

@® Twdérca metody ,H" w coachingu oraz wielu modeli zarzadczych (m.in.
Piramida Przywodztwa)

@ Partner merytoryczny studiéw Executive MBA - business trends przy
WSB (leadership)

@ Certyfikowany ICF PCC, M. Goldsmith, J. Mattone, CTIl Leadership, Team
Coaching Int.

Pracowat jako manager w OB Canada, konsultant w Neumann Management,
business dev. manager w Achieve Global i Impact Training oraz jako coach z
M. Goldsmith, NetExpat i CoachU. Stworzyt i prowadzit programy w Japonii,
USA, Kanadzie, Europie i w Polsce dla: American Express, Bank of Montreal,
BZWBK, Cadbury-Wedel, Centra-Exide, Coca-Cola, Esso, Eurobank, General
Electric, Hewlett-Packard, Hochtief, Hongkong Bank, Kompania Piwowarska,
Royal Bank, Shell, Siemens, Toyota, Viessmann, Volvo.

Prywatnie pasjonat alpinizmu - lider wypraw w Alpy, Himalaje, Gory Skaliste
na Alaske, tworca nowych drog oraz zdobywca najwiekszych scian Alp.
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OGOLNOPOLSKIE BADANIA HR
Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Talent Development Institute

Poprzez prace z menedzerami i pracownikami od ponad 20 lat pomagamy
firmom budowac kulture organizacyjna petnag zaangazowania, pasji i
poczucia sensu dla pracownika. Specjalizacja i obszar dziatan naszych
kompleksowych programow rozwojowych:

e Leadership Development - projektujemy programy dla wszystkich
szczebli kadry menedzerskiej, budujac postawe przywddczg, rozwijajac
umiejetnosci, dajac narzedzia

e Talent Management - oferujemy kompleksowe programy talentowe
oraz uczymy pracownikow jak bra¢ odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
wihasnymi talentami

e Coaching Mentoring - pracujemy indywidualnie z menedzerami w
sytuacjach wymagajacych dedykowanego wsparcia lub zespotami za
pomoca ,team coachingu”

Nasi dotychczasowi klienci to ACCORHOTELS Amedmshm /\VON AtOS
miedzy innymi

bp::' ;’ @lslie‘l-f'g | 117 DeutscheBank

@ ‘faurecia MARS

Procter&Gambie

_ v
F Hm A A
‘\L“ ) I HIGH MOLSON Coois O M V

-

PLAY @l% UBS {‘%’Birlpool Hw/lf[l‘l?&g]

Wiecej informacji pod adresem

www.talentdevelopmentinstitute.pl
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Priorytety rozwojowe kadry menedzerskiej

Adventure for Thought leadership & strategy - nominowane do “TOP 10
leadership development providers in Europe by HR Tech”

Specjalizujemy sie w rozwoju i zarzadzaniu ludzmi, wspierajac organizacje w
osigganiu trwatych i wymiernych rezultatoéw. Zajmujemy sie treningiem,
coachingiem i konsultingiem z dziedziny zarzadzania ludzmi i organizacjami.
Koncentrujemy sie na ludziach i rezultatach, prowadzac innowacyjne,
skuteczne programy rozwojowe z pasja, w wielu jezykach, na catym swiecie.

Nasze obszary dziatan:

e Energiai Zaangazowanie

Leadership Development

Coaching i Mentoring

Team Development

Organizational Culture

Jak dotychczas za nami:

e 2000 przeszkolonych grup
e 10 000 dni szkoleniowych
e 50 000 uczestnikow

e 20 lat na rynku

Wiecej informacji pod adresem

www.adventureforthought.com
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